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A Climb Consulting Group € uma empresa de
consultoria brasileira que tem o objetivo de promover
a construcao civil a um ambiente mais leve,
colaborativo e produtivo.

Com parceiros nos diversos segmentos e setores da
construcao civil, temos atuacao nacional apoiando
nossos clientes a atingirem os mais elevados
patamares de eficiéncia na gestao de seus canteiros
de obra e processos de suporte as operagoes.

Nosso cerne conceitual € o Lean Construction,
agregando ferramentas ageis de design thinking e de
ferramentas de colaboracao.

A Climb foi fundada em 2017. Para maiores
informacdes, acesse www.climbgroup.com.br
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MANAGING EVER-BETTER CONSTRUCTION

O cenario

O setor da Arquitetura, Engenharia e Construcéo (AEC)
esta avido por mudancga. Nunca se falou tanto sobre a
improdutividade do setor e cada vez mais, as empresas
construtoras dos mais diversos segmentos, se posicionam
de forma ativa para a busca, para a implantacao e para
investir em novos sistemas de gestdo, novas abordagens e
novas tecnologias.

A situacao frente a pandemia do COVID-19 conectou todos
0s setores e disponibilizou compartilhamento e troca de
cases entre os continentes a uma velocidade nunca vivida.

As empresas do setor de AEC se posicionam de forma a
guestionar seus processos e disposta a investir em
melhorias internas para se posicionar de maneira mais
competitiva. Esses investimentos passam por aspectos
metodoldgicos, de capacitacao de suas equipes e, sem
duvidas, pela tecnologia.



O Report

O presente Report tem 0 objetivo de apresentar o
status atual de empresas AEC brasileiras e caracterizar
0 mercado no que diz respeito a praticas relacionadas
ao Lean Construction,

O Report foi elaborado a partir de respostas de
colaboradores das empresas do setor AEC entre abril
2020 e junho de 2020. Foi aplicado um questionario
com objetivo de capturar a percepc¢ao dos profissionais
da AEC quanto a aplicacao de praticas consideradas
adequadas para uma gestao Lean de obras.

Para compreender o posicionamento da sua empresa
em relacao aos resultados do presente Report, vocé
pode acessar 0 questionario em
www.climbgroup.com.br/diagnostico



http://www.climbgroup.com.br/diagnostico

A Coleta de dados

A pesquisa foi elaborada a partir da identificacdo das
principais praticas de Lean Construction abordadas na
literatura. Estudos académicos como os elaborados por
Reck; Formoso (2010) , Mota et al. (2012) e Etges et al.
(2013) foram pontos de partida para selecao dos
critérios para avaliacao.

Foram selecionados um total de 14 praticas de
planejamento baseadas nos principios Lean. Estas
praticas se distribuem nos niveis estratégico, tatico e
operacional.

Para cada pratica foi solicitado aos respondentes
avaliar através de uma escala de 1 a 6, o nivel de
implementacao nas obras da empresa, onde 1
representava “Nada implementado” e 6 “Totalmente
implementada’.

Para analise dos dados, foram criadas 3 faixas:
1-2 — Baixa Implementacao
3-4 — Média Implementacao
5-6 — Alta Implementacao
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CARACTERIZACAO DO PUBLICO ANALISADO @

O estudo foi baseado na resposta de 67 profissionais entre 60 empresas do setor da
construcdo civil nacional no periodo de abril a junho de 2020

DISTRIBUICAO DE PUBLICO

53,7%

29,9%

16,4%

Estratégico Tatico Operacional

DISTRIBUICAO DE EMPRESAS PELO RAMO DE ATIVIDADE

B Residencial/
Comercial

B Infraestrutura

Industrial/ Especial

A amostragem envolveu representantes dos diversos segmentos da
construgao civil. Predominancia de membros da fungdes taticas e
operacionais (83,6%) envolvidos principalmente em obras residenciais,
comerciais e industriais (89% dos participantes)



ANALISE CONFORME SEGMENTO DE ATUACAO

Comparacao dos horizontes de planejamento definidos pelo Last Planner System

Com base na amostra obtida, a andlise por segmento demonstra que existe uma

W Longo Prazo M Médio Prazo M Curto Prazo

oportunidade de melhoria para as empresas do setor da AEC no Planejamento de

médio prazo. Sendo que para obras industriais e especiais (hospitais, aeroportos,

shoppings, etc.) o horizonte de Médio Prazo é ainda menos utilizado quando 4,51 435
4,00 '

analisado com relagao aos demais segmentos de obras.

Percebe-se ainda que o setor de infraestrutura é o que tem feito melhor aplicacdo
das ferramentas de Planejamento de Curto Prazo. No segmento Comercial e

Residencial, os participantes da pesquisa destacam o uso das ferramentas de

Planejamento de Longo Prazo.

Comercial/Residencial

COMPARAGCAO POR SEGMENTO

COMERCIAL
DE ATUACAO PLANEJAMENTO RESlDENClA'l.
A tabela ao lado apresenta a comparacao das praticas LONGO PRAZO 4,51
de planejamento de longo, médio e curto prazo em ,
empresas de diferentes segmentos de obra. Os valores MEDIO PRAZO 4,00
apresentado sdo correspondentes as medias obtidas
CURTO PRAZO 4,35

nas questdes, numa escada de 1 a 6.

4,74
421 4,11 I

Infraestrutura

INFRAESTRUTURA

4,21

4,11

4,74

4,36 4,15

3,56

Industrial/Especial

INDUSTRIAL/

ESPECIAL

4,36

3,56

4,15
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ANALISE CONFORME PORTE DAS EMPRESAS ©

Comparacdo dos horizontes de planejamento definidos pelo Last Planner System com base no numero de
funcionarios das empresas respondentes

Com base na amostra obtida, considerando o porte da empresa por nimero o
o ) o B Longo Prazo M Meédio Prazo M Curto Prazo
de funcionarios, demonstra que existe uma deficiéncia das empresas do setor

da AEC no Planejamento de Médio Prazo.
Percebe-se que as rotinas de planejamento de curto prazo sao mais utilizadas

4,63 4,60 447
4[09 ! 4,02 4’40 4/27
em empresas com maior numero de funcionadrios, assim como a maturidade 3,64
percebida da qualidade do planejamento de longo prazo. I I

4,01

200+ 51-200 1-50

COMPARACAO ENTRE DIFERENTES

PORTES DE EMPRESAS PLANEJAMENTO
A tabela ao lado apresenta a comparagao das praticas LONGO PRAZO 4,63 4,47 4,27
de planejamento de longo, médio e curto prazo de .
diferentes tamanhos de empresa. Os valores MEDIO PRAZO 4,09 4,02 3,64
apresentados sao correspondentes as medias obtidas
CURTO PRAZO 4,60 4,40 4,,01

nas questdes, numa escada de 1 a 6.
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O planejamento de Longo Prazo é
0 que define o caminho da obra; e

a partir dele que sao possiveis as
simulacdes de cenarios

estrategicos e financeiros para

garantir a melhor performance para
0 empreendimento
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PANORAMA LEAN CONSTRUCTION NO BRASIL @

Avaliacdao de empresas construtoras
|

Estratégico — longo prazo
Planejando Estratégia de Producdo da obra — Visdao do Todo ‘
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AS SEGUINTES QUESTOES FORAM AVALIADAS COM
RELACAO AO LONGO PRAZO DE OBRA

ESTRATEGIA UTILIZAGAO DE RECURSOS

O planejamento de longo prazo do O planejamento de longo prazo
seu empreendimento permite a facil do seu empreendimento
compreensao da estratégia de avaliou a previsao dos principais
ataque do empreendimento? recursos ao longo do tempo?

LAYOUT INDICADORES

A estratégia de ataque do Indicadores de Avanco Fisico,
empreendimento avaliou Desvio de Prazo e Custo sao
planos alternativos para layout avaliados ao longo da execucao
e logistica interna? do empreendimento?

A\ CLIMB



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

O PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO DEMONSTRA ESTAR EM UM NIVEL DE
MATURIDADE ELEVADO EM GRANDE PARTE DAS EMPRESAS

Trés das quatro praticas de Longo Prazo avaliadas apresentam implementagao alta para mais de 60%
dos respondentes. Para estas mesmas trés praticas, menos de 10,5% dos respondentes
consideraram como baixa a implementagao em suas empresas.

O USO DE INDICADORES COMO AVANGCO FiSICO, DESVIO DE PRAZO E DESVIO
DE CUSTO DEMONSTROU SER A PRATICA DE LONGO PRAZO MAIS MADURA

Cerca de 76% dos respondentes apontaram como Alto o nivel de implementacdo desta pratica

em suas empresas. Além disso, apenas 6% dos respondentes consideraram Baixo o nivel de
implementacao desta pratica.

AVALIAR PLANOS ALTERNATIVOS DE LAYOUT E LOGISTICA DEMONSTRA SER A
PRATICA DE LONGO PRAZO COM MENOR NiVEL DE IMPLEMENTACAO

Apenas 35% dos respondentes consideraram como Alto o nivel de implementacado desta pratica em suas
empresas. Este fato demonstra uma grande oportunidade de melhoria nos canteiros de obra, uma vez que
estes planos alternativos podem reduzir atividades que nao agregam valor

O CRESCIMENTO DA UTILIZACAO DE SOFTWARES PARA PLANEJAMENTO 4D
PODEM CONTRIBUIR PARA DUAS PRATICAS DE LONGO PRAZO

O uso de softwares que permitem o planejamento 4D tornam a estratégia do empreendimento mais

compreensivel para a equipe operacional, assim como pode permitir a simulagdao mais rapida de cendrios
de layout e logistica para o canteiro.

AN\ CLIMB



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO @

Com relagdo a sua eficiéncia em termos de estratégia e recursos

MAIS DE 60% DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA ENTENDEM COMO ALTA A APLICACAO DO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO NAS
EMPRESAS DE CONSTRUGCAO CIVIL

E percebido um nivel elevado de
maturidade na utilizacao de praticas do
Planejamento de Longo Prazo
relacionadas ao entendimento da
estratégia do empreendimento, o
dimensionamento de recursos e uso de
indicadores. Merece destaque o uso de
indicadores de longo prazo sendo a
pratica com Alta implementacdao mais
apontada pelos participantes da pesquisa,
tendo alta aplicacdao para 76% dos
respondentes.

B Baixa Implementacgao B Média Implementacao B Alta Implementacao

Resultados demonstram a alta utilizacao
das ferramentas e informacdes geradas a
partir do Planejamento Estratégico dos

Plan. permite facil compreeensdoda  Plan. avaliou a previsdo dos Indicadores de Avanco Fisico, Desvio Empreendimentos
estratégia principais recursos de Prazo e Custo sdo avaliados ao
longo da execucao do
empreendimento

AN SRS



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO @

Com relacdo a alternativas de layout e logistica interna

A ESTRATEGIA DE ATAQUE DO EMPREENDIMENTO AVALIOU PLANOS ALTERNATIVOS PARA LAYOUT E LOGISTICA

Apenas 35,8% respondeu que ) )
) _ - 22,4% consideram baixa a
é alta a implementacao desta

implementacao desta pratica

BAIXA IMPLEMENTACAO

Em contrapartida aos resultados anteriores, o estudo de planos
alternativos de layout e logistica na estratégia de ataque do
empreendimento ndao é uma pratica consolidada para maioria das
empresas. Apenas 35,8% dos respondentes afirmam té-la com
nivel Alto de Implementacao.

pratica

ALTA IMPLEMENTAGCAO

Esta pratica é de elevada importancia, pois o estudo de
alternativas de layout e logistica podem diminuir a quantidade de
atividades que nao agregam valor, uma vez que grande parte das
atividades no canteiro estao relacionadas a movimentacao de
pessoas e transporte de materiais.

41,8% t di - .
AT S LIS LRI Entende-se que a adesao de softwares que permitem o

planejamento 4D possa aumentar este resultado nos préoximos

anos, uma vez que facilitam a simulacao de logistica interna e
MEDIA IMPLEMENTACAO layout ao longo do tempo. Z e

implementacao desta pratica
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MANAGING EVER-BETTER CONSTRUCTION

O planejamento de Médio Prazo
busca garantir tanto a estabilidade
dos fluxos de trabalho, através da
remocao sistematica de restricoes,
quanto sequéncia e ritmo das

frentes de servico




PANORAMA LEAN CONSTRUCTION NO BRASIL @

Avaliacdao de empresas construtoras

Tatico — médio prazo

Eliminando restrigdes e garantindo ritmo e fluxo

Y



AS SEGUINTES QUESTOES FORAM AVALIADAS COM O
RELACAO AO MEDIO PRAZO DE OBRA

PULL PLANNING ROTINA MULTIDISCIPLINARIDADE

A empresa utiliza sessdes de Pull Existe na obra uma rotina de

Planning com adogao do conceito de planejamento de médio prazo
Takt (ritmo de producao) para os responsavel por programar o fluxo
principais servicos? de trabalho das frentes de servico

As reunides de planejamento de
médio prazo sao realizadas com
equipe multidisciplinar (setor de
compras, engenharia, planejamento,
producdo, seguranca e etc)?

para as préximas semanas?

RESTRICOES

O planejamento de médio prazo é

focado em identificar restrigdes e definir
um plano de acao com os responsaveis
para resolucao?

INDICADORES

A empresa utiliza indicadores para
avaliar a eficacia do planejamento de
médio prazo (ex. Indice de remoc3o de
restri¢ao, Indicador de ritmo das frentes,
Aderéncia Mensal das frentes)

AN SRS
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AVALIAGCAO DO PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO

O PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO E O MENOS APLICADO NAS EMPRESAS E
POSSUI MAIOR VARIAGAO ENTRE OS RESPONDENTES

A média dos valores respondidos para o médio prazo (4,097) é o menor dos trés horizontes de
planejamento. Tendo um valor 7,7% inferior ao do longo prazo e 5,3% inferior ao do curto prazo. Além
disso, os dados obtidos apresentaram um coeficiente de variacdo nas respostas de 41,8%

GRANDE OPORTUNIDADE DE MELHORIA NO USO DE INDICADORES

Foi identificado que apenas 22,4% dos respondentes consideraram como alto o nivel de
implementacdo do uso de indicadores para avaliar a eficacia do Plano de Médio Prazo.

SESSOES DE PULL PLANNING E CONTROLE DE TAKT TEM BAIXA ADERENCIA
DAS EMPRESAS

Para 31,3% dos respondentes esta pratica sequer é implementada em suas obras (nota 1), demonstrando
grande oportunidade de implementacdao nas empresas do setor.

REUNIOES DE MEDIO PRAZO PODEM SER MAIS COLABORATIVAS

Apesar de 70,2% dos respondentes considerarem como alto o nivel de implementacao de rotinas
sistematicas de Planejamento de Médio Prazo, apenas 38,8% dos respondentes consideraram como
Altamente implementada a participacao de equipes multidisciplinares neste ritual.

ALO\SUITI\(-
MANAGING EVER-BETTER CONSTRUCTION



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO (1

Com relacdao ao pull planning e takt time

UTILIZACAO DE PULL PLANNING E TAKT TIME

Garantir o Ritmo de Execuc¢do e Puxada de atividades

O Pull Planning é uma metodologia desenvolvida com o objetivo

principal de melhorar a estabilidade dos fluxos na construgao.

Através de um Workshop colaborativo, gestores e stakeholders

identificam as principais acdes que devem ser tomadas para evitar
Alta a paralisacao ou interrupgao da frente de servico. A inclusao do
conceito de Takt nesta metodologia tem conseguido trazer
grandes ganhos para empresas do setor. Com o Takt consegue-se
alcangar um ritmo unico entre as frentes do servigo analisado e
garantir uma melhor distribuicao do volume de trabalho entre as
equipes.

Implementacgao

Média
Implementagao

Por ser uma metodologia ainda pouco conhecida nos canteiro de
obra do Brasil, 41,7% dos respondentes avaliaram que sua
empresa apresenta uma baixa implementagao. Neste aspecto, 3
entre 4 dos respondentes destes 41,7% entendem que esta

Baixa L. - . .
pratica nao é implementada em seus empreendimentos.

Implementacdo

AN SRS



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO ©

Com relagdao aos fluxos de atividades e mdo de obra

EXISTENCIA DE ROTINAS DE MEDIO PRAZO PARA PROGRAMAR FLUXOS DE TRABALHO

Planejar fluxos de atividades e mao de obra a médio prazo

Quando se analisa a pratica de detalhamento dos
planos estratégicos para o nivel tatico, percebe-se
uma alta maturidade de implementacao.

Alta Implementacao

Rotinas de Planejamento de médio prazo com o
objetivo de detalhar e revisar o fluxo de trabalho da
mao de obra e equipamentos é fundamental para
garantir uma maior integracao entre as metas
assumidas no longo prazo. Na pesquisa em questao,
70,2% dos respondentes avaliam que esta pratica
tem uma Alta implementagao em suas obras.

Média Implementagao

Baixa Implementacdo

AN SRS



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO ©

Gerando comprometimento e colaboracao

IDENTIFICACAO DE RESTRICOES E PLANO DE ACAO PARA

REMOVE-LAS Apesar da pratica anterior, referente as rotinas de médio prazo
ter uma alta implementacgao para 70,2% dos respondentes, a
pratica ldentificagcao de restricoes e plano de agao para
removeé-las estd implementada em um nivel Alto para um
numero menor de respondentes, 53,7%. Além disso, apenas
38,8% dos respondentes apontaram que o envolvimento de
uma equipe multidisciplinar nas reunides de médio prazo é
uma pratica implementada em um nivel Alto de

B Baixa Implementacdo W Média Implementacao M Alta Implementacao Implementacao.

38,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A analise e remocao de restricoes é um dos principais
beneficios da rotina de médio prazo, pois esta pratica permite
. ) . a “puxada da produg¢ao” para o curto prazo e gera a relacao de
AS REUNIOES DE PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO SAO comprometimento com as equipes.

REALIZADAS COM EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O envolvimento de equipes multidisciplinares traz grandes
beneficios para as reunides de médio prazo, descentralizando a
tomada de decisao e trazendo pontos de vistas
complementares para analise e remocao de restricao. Além
disso, traz uma maior colaboragao entre as equipes, fazendo

com que as priorizagOes identificadas em obra sejam
0% 20% 40% 60% 80% 100%  claramente compreendidas.

B Baixa Implementacdo B Média Implementacdao M Alta Implementacao
A\ CLIMB



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO O

Com relacdo ao uso de indicadores para avaliagdo do Planejamento de Médio Prazo

A EMPRESA UTILIZA INDICADORES PARA AVALIAR A EFICACIA DO PLANEJAMENTO DE MEDIO PRAZO

Ex. Indice de Remoc3o de Restri¢des, Indicador de Ritmo das frentes, Aderéncia Mensal...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Baixa Implementacao B Média Implementacgao B Alta Implementacao

A anadlise sinaliza uma grande oportunidade de melhoria do planejamento de médio prazo, uma vez que para 44,8% dos respondentes, o uso de
indicadores para avaliar a eficacia do planejamento de médio prazo tem uma Baixa implementacao na empresa.

Merece destaque que, se por um lado 76% dos respondentes apontaram que era alto o uso de indicadores de longo prazo, por outro lado, a
pratica de utilizar indicadores no médio prazo é considerada alta apenas para 22,4%.

AN SRS
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O planejamento de Curto Prazo
tem como objetivo otimizar a
utilizacao dos recursos

direcionando as equipes para

. atividades livres de restricoes.
& Além disso, o monitoramento e
> controle de desvios permite o
i e aprendizado e a melhoria continua
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PANORAMA LEAN CONSTRUCTION NO BRASIL @

Avaliagcdao de empresas construtoras
|

Operacional — curto prazo

O que “serd” feito

Estratégico - Iongo prazo
Planejando Estratégia de Producao da obra — Visao do Todo ‘




AS SEGUINTES QUESTOES FORAM AVALIADAS COM (=)
RELACAO AO CURTO PRAZO DE OBRA

ROTINA PARTICIPACAO PPC

Existe na obra uma rotina de Encarregados dos servicos E feita uma andlise dos

planejamento semanal? participam das reunides indicadores PPC (Percentual de
semanais? Pacotes Concluidos) e Causa
raiz dos problemas da semana?

PLANO DE ACAO ACOMPANHAMENTO

A empresa realiza um plano de Existe uma rotina diaria de

acao para mitigar os principais check-in/out para
problemas identificados? acompanhamento da produgao
e para rapida resolucao de
problemas?

AN SRS



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO

PRATICA COM MAIOR NIiVEL DE IMPLEMENTAGAO

A rotina de planejamento semanal foi a pratica analisada com maior nivel de implementacao.
Cerca de 82,1% responderam ter Alta Implementacdo e destes, 65% respondem ter a pratica
totalmente implementada em seus canteiros de obra.

ENVOLVIMENTO DOS ENCARREGADOS NAO E UNIFORME NAS ROTINAS

67,1% responderam que o envolvimento dos encarregados é altamente implementado nas
rotinas semanais, porém, apenas 29,8% dos respondentes afirmam que os encarregados sao
envolvidos em reunides didrias da producdo (Check In/Out).

PERDE-SE OPORTUNIDADE DE APRENDER COM OS PROBLEMAS

Apesar da rotina consolidada em 82,1% dos canteiros de obra, a analise dos indicadores, entendimento
da causa raiz e elaboracao de planos de acdo ainda nao sao aplicados na mesma proporg¢ao. Perde-se
uma grande oportunidade de aprender e implantar a Melhoria Continua no sistema.

OPORTUNIDADE DE MELHORIA ATRAVES DO CONTROLE E COLABORAGCAO

Apenas 10,4% afirmaram que existe um acompanhamento didrio totalmente aplicado da produgao, através
de um check-in/check-out e resolugdo rapida de problemas envolvendo a equipe de producdo.

/\
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AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO @

Com relacdao ao planejamento semanal e participacdao de encarregados

EXISTENCIA DE UMA ROTINA DE

PARTICIPACAO DE ENCARREGADOS NAS
PLANEJAMENTO SEMANAL

REUNIOES SEMANAIS
Alta Implementacdo [RYAMEZ) Alta Implementacdo EYAMRZN
Média Implementacio Média Implementacio [ACIRENA)

Baixa Implementacao

Baixa Implementagao IB,O% ,0%

A analise demonstra que existe uma elevada maturidade nas empresas referente a estas duas praticas de curto prazo. Como
é possivel notar, o nimero de respondentes que consideram como baixa a implementa¢ao de uma rotina de planejamento

semanal é de apenas 3%, enquanto que o percentual de respondentes que consideram como baixa a implementagao da
pratica referente a participa¢ao de encarregados dos servigos nas reunides € apenas 9%.
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AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO @

Com relacdo a avaliacdo de causas raizes, do PPC e realizacdo de planos de acdo

ANALISE DE INDICADORES DE CURTO PRAZO E A REALIZAGAO DE PLANOS DE AGAO PARA OS PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Apesar das ocorréncia de reunides de curto prazo

terem apresentado uma Alta implementacao,
W Baixa Implementac3o m Média Implementacio W Alta Implementacdo conforme a analise anterior, o uso de indicadores para
avaliar a eficacia dos planos e a identificacdo da causa
raiz € bem inferior, uma vez que apenas 41,8% dos
respondentes consideraram como Alta a
implementac¢ao de indicadores como PPC e causa
raiz.

Quando analisado os resultados referentes a
realizacao do plano de agao, percebe-se novamente
que 41,8% dos respondentes consideram como alta a
implementacdo desta pratica. Estas duas praticas tém
um forte relacionamento com o conceito do Lean
Construction de Aprendizado Rapido e Melhoria
Continua, uma vez que a realizacdo de planos de acao
eficientes dependem necessariamente que a causa
raiz seja, de fato, compreendida.

Andlise de PPC e Causa Raiz Realiza plano de agao para os problemas
identificados AN\ CLIMB



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO e

Com relacdo a rotina didria de acompanhamento e resolu¢cdo de problemas

EXISTENCIA DE ROTINAS DIARIAS DE ACOMPANHAMENTO DE PRODUGAO E RAPIDA RESOLUGCAO DE PROBLEMAS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Baixa Implementacao B Média Implementacao M Alta Implementacao

As rotinas de Check-in/out sdo de grande importancia para apoiar os gestores a entenderem o mais cedo possivel os problemas que estdo

impedindo as equipes de alcancarem as metas didrias. Para os lideres de equipe é um ritual importante para conseguir o apoio de niveis
superiores para tomar acoes corretivas o mais breve possivel.

Como identificado pela pesquisa, esta pratica demonstra nao ter chegado ao mesmo grau de maturidade das demais praticas de Curto
Prazo, uma vez que apenas 29,8% dos respondentes consideraram como Alta sua implementacao (apenas 10,4% sao totalmente aplicados).
Um dos fatores que pode impedir a maior adesao a esta pratica é a informalidade e a baixa disciplina na implantacgao.

Rituais de Check-in/out depende de disciplina de rotina e maturidade de uma cadeia de ajuda, a ponto que encarregados e operarios
vejam valor em sua realizagao.

AN SRS



AVALIACAO DO PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO @

O nivel de Implementacdo das praticas de curto prazo é decrescente a medida que se aproxima da producdo

ROTINA DE PLANEJAMENTO ENCARREGADOS NAS ANALISE PPC E REALIZACAO DE
SEMANAL REUNIOES SEMANAIS PLANOS DE ACAO CHECKIN/OUT
55 respondentes 45 respondentes envolvem 28 respondentes realizam 20 respondentes
apresentaram rotina de os encarregados nas reunioes analise de PPC e definem planos realizam reunides de
Planejamento semanal semanais de agao check-in/out
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ANALISE CONJUNTA DOS RESULTADOS

LONGO PRAZO E MEDIO PRAZO

62% dos respondentes que

apresentaram ter os

indicadores totalmente Quanto a utilizacdo dos
implementados no longo indicadores como apoio a
prazo, apresentam rotinas gestdo, o médio prazo

de médio prazo totalmen- é 0 menos utilizado. Apenas

te implemen- 6% dos respondentes utilizam

tadas. totalmente seus indicadores.

PRATICAS DE

. . et CURTO
pesar do grande foco em PRAZO

produtividade do setor, as

PRODUTIVIDADE

100% das empresas que

empresas nao integram as
utilizam o PPC apontam ter

ferramentas de médio e
curto prazo ao controle de um planejamento semanal

produtividade das obras. totalmente implementado.

Destas, 82% Integram
totalmente os encarregados
na programagao semanal.
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PROXIMOS DESAFIOS PARA A EXCELENCIA (s

Identificamos 5 oportunidades para alcancar os melhores beneficios do Lean Construction

ALAVANCA PRODUTIVIDADE

A alta implementacado de indicadores no médio e curto prazo pode

melhorar o controle da producdo e resultar em ganhos de produtividade
CHECK-IN CHECK-OUT

O objetivo é levar a meta de Producgdo ao ultimo nivel. Comunicac¢ao e

controle das frentes operacionais merece ser fortalecida.

ROTINA PULL PLANNING

Incorporado a rotina de médio prazo, objetiva puxar e estabilizar o

Planejamento da Producgdo através do takt time do caminho critico.
COLABORACAO

O Lean ndo é feito sozinho. Colaboragao e multidisciplinariedade

trazem beneficios que alavancam muitas oportunidades de melhoria.

LAYOUT E FLUXOS FiSICOS

A visdo de fluxos fisicos e de dimensionamento de layout ainda é um

gap a ser fortalecido e incorporado as rotinas de planejamento.

AN SRS



E O FUTURO? (s

Através da estabilizacdo dos processos, o Lean é base para potencializar os beneficios da tecnologia

Por fim, digitalizar e acreditar na
tecnologia como ferramenta para habilitar
maior eficiéncia € o passo a ser dado pelo
setor da AEC

AN SRS
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