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A CLIMB

A Climb Consulting Group foi
fundada em 2017 com o propésito
de tornar o ambiente da
construgdo mais leve, mais
colaborativo e mais produtivo.
Com solucbes baseadas no Lean
Construction e customizadas sob
medida para cada cliente, apoiou
mais de 200 canteiros de obra a
alcangarem um novo patamar de

produtividade. A partir de uma
metodologia prépria focada em
desenvolver pessoas, otimizar

CONSULTING processos e ampliar a

colaboracdo entre setores, a
Climb consegue auxiliar as
empresas ao longo de todo
caminho de uma transformacéo
organizacional.

Em paralelo aos servicos de consultoria focados na aplicagdo do Lean em
diferentes segmentos de obra, a Climb formou um nudcleo interno de pesquisa
voltado para analisar dados e contribuir com a disseminagdo de boas
praticas no setor. Em 2018 foi apresentado o primeiro estudo sobre agregagdo
de valor conduzido pela empresa, Value-adding activities level in brazilian
infrastructure construction companies. No estudo, a partir de mais de 1090
observagées em campo em 9 canteiros de obras diferentes, pesquisadores da
empresa conseguirem avaliar o percentual de tempo despendido por
colaboradores da construgdo em atividades que agregam valor. Foi
observado que apenas 26% do tempo, os trabalhadores estavam realizando
atividades que agregam valor, ou seja, atividades que incorporam valor ao
produto do cliente. Por outro lado, foi identificado que grande parte do tempo
os trabalhadores estavam em atividades de movimentagdo, transporte, o que
destaca a importéncia logistica para a produtividade no setor. Em 2020 foi
desenvolvido o Report Lean Construction no Brasil, o qual visava analisar as
empresas do setor com base em 14 prdaticas de Lean Construction. A
autoavaliagdo realizada por 67 colaboradores de 60 empresas sinalizou como
uma das alavancas de produtividade a melhora em prdticas relacionadas a
logistica de canteiro, mais especificadamente a elaboragdo de planos
alternativos para logistica e layout durante a fase de estratégia de produgdo
do empreendimento.
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Com base nas pesquisas anteriores, no ano de 2022 o nudcleo interno de
pesquisa da empresa buscou entdo elaborar o Report Panoramas da
aplicacdo da logistica lean em obras residenciais. Este report visa trazer um
panorama do setor sobre a maturidade de boas prdaticas de logistica
sugeridas na literatura Lean. Nesta primeira versdo da pesquisa, o foco
principal foi avaliar canteiros de obra de projetos residenciais multifamiliar,
tendo em vista a grande concentragdo de empresas do setor neste segmento.

BOAS PRATICAS DELOGISTICA
LEAN PARA CANTEIROS DE OBRA

( t

A logistica interna em canteiros de obra tem a fungdo de coordenar fluxos de
materiais, informacodes, equipes, maquinas e equipamentos a fim de otimizar o
processo produtivo e assim maximizar valor para o cliente final (Arbulu e Ballard,
2004; Kalsaas, et. al, 2011). Lange e Schilling (2015) apontam que para o projeto
alcangar objetivos de custo, prazo e qualidade a logistica interna deve
providenciar recursos no momento correto, em quantidade e custos
adequados, para o cliente interno correto.

Diversos subsistemas compde a logistica interna no canteiro, desde o
planejamento do layout e das rotas de abastecimento, (Loto e triveti, 2019), fluxo
de informagbes e materiais com sistema de planejamento integrado,
(Dargham, et. al, 2019; Lange e Schilling; 2019; Arbulu, et. al; 2005) e otimizag&o
de equipamentos de transportes (Barazi, et. al; 2021). Esses subsistemas
combinados apresentam alta complexidade no gerenciamento devido ao
elevado numero de processos inter-relacionados, equipes fragmentadas e
necessidade de integracdo com diversas cadeias de fornecedores de materiais.
Se todos esses fluxos ndo forem gerenciados e sincronizados a variabilidade
das demandas e de abastecimento devem aumentar, o que prejudica todo o
processo produtivo (Arbulu e Ballard, 2004).
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Na literatura pode-se
identificar 4 drivers para
logistica interna:

Equipamentos, Layout, Gestao de
Material, Rotas e Rotinas. Cada um
destes drivers apresenta um grupo de
praticas que podem ser aplicadas
para otimizar os processos produtivos
a partir da melhora no planejamento
e gestao logistica da obra.

EQUIPAMENTOS

E possivel mapear na literatura dois problemas principais relacionados a
equipamentos ou magquindrios na construcao: (i) Gestdo - equipamentos ou
maquindrios subutilizados ou sob ma utilizagéo (Josephson and Saukkoriipi,
2005; Perez, 2015, Besler, 2017); (ii) Planejamento — o dimensionamento logistico
é feito de maneira intuitiva néo se baseando em métricas (Fodyio et al.2015;

Nascimento 2014). Para mitigar estes problemas é possivel destacar as
seguintes praticas abaixo:

Transporte de materiais Otimizar as viagens

em kits ou em lotes dos equipamentos de

(ex.: uso de pallets) transporte vertical ou
horizontal

Uma das principais maneiras de

evitar a  subutilizagdo  dos Pratica importante para garantir
equipamentos estd relacionada a a gestdo eficiente de
maneira como os materiais séo equipamentos estd relacionada a
organizados para transporte. Em visGlo do modelo “milk run”
muitas  situagbées €& normal popularmente  conhecido  no
identificar no canteiro de obras sistema Toyota de producgdo.

equipamentos esperando para
transportar materiais pois estes
ndo foram estdo armazenados
em kits, pallets ou similares,
demandando um maior tempo
de preparagdo da equipe de
logistica. Outra caracteristica da
ndo utilizagdo de kits é a
realizagdo de viagens muito
abaixo da capacidade limite do
equipamento, o que resulta em
novas viagens desnecessarias.

Neste modelo as viagens sdo
projetadas para realizar a entrega
de matericis e a coleta de
entulhos e ou elementos de
transporte (pallets). Tal pratica
evita que o retorno das viagens
seja com a “carga vazia”. Dessa
maneira & possivel reduzir o
necessidade de novas viagens
para trazer o entulho que néo foi
retirado antes.
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O n° de equipamentos de

transporte deve
considerar a demanda
de abastecimento de
materiais e viagens de
pessods

O correto dimensionamento dos
equipamentos de transporte deve
considerar a demanda de
abastecimento de materiais para
atender ao Takt definido da obra.
Para obras que utilizam a
cremalheira como seu principal
meio de transporte, & importante
considerar além da demanda por
transporte de  materiais, a
demanda do numero de viagens
de pessoas para subida no inicio
do turno e descida no fim dos
turnos.
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Considerar no
dimensionamento de
equipamentos uma taxa
de ociosidade das
maquinas

O Sistema Toyota de Producgdo,
popularmente conhecido pelo
sucesso na adogdo do Lean,
sempre dimensionou seus
recursos considerando perdas
por ineficiéncia no processo,
paradas programadas etc. Tendo
a estabilidade como um dos
principais alicerces do seu
sistemna, &€ comum identificar em
empresas que adotam o Lean a
aplicagdo de buffers de tempo ou
reserva de seguranca. Por
exemplo, oS sistemas de
producdo em empresas Lean
costumam projetar as atividades
com o tempo de ciclo equivalente
a 80% do tempo Takt[1], criando
assim uma reserva de tempo
destinada a tratar de imprevistos
ou corrigir ineficiéncias do
processo.
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LAYOUT

O layout tem uma relagdo muito forte com as perdas categorizadas em
movimentagdo, espera, retrabalho e transporte (Ohno, 1997; Bolviken et al,
2014). Um layout mal projetado ird resultar em manuseio excessivo e ou
inadequado de materiais e componentes (Formoso et al. 1996). Uma maneira
de garantir um layout eficiente na obra pode ser alcancado através das
seguintes prdaticas:

A elaboracdo do plano
de layout deve avaliar o
cruzamento das linhas
de fluxo dos principais
servigos (ex. acesso para

Elaboragdo do layout do
posto de trabalho nos
servigos criticos

O layout do posto de trabalho
também pode ser avaliado pela

descqrregamento, aplicagdo do mapofluxograma
trqjetéria de efou diagrama de espaguete,

. porém a nivel micro, ou sejq,
abastemmento) dentro da drea de trabalho das

Planos ou projetos de layout
devem avaliar o trajeto que os
principais recursos, sejam eles
equipamentos, materiais ou mdo
de obra irGo fazer durante a fase
de producdo. Este estudo pode
reduzir as interferéncias de fluxo
que surgem quando materiais
diferentes utilizam a mesma via
de trGfego, ou quando o
descarregamento de um material
interrompe a via de acesso de
demais servigos, gerando assim
paralisagées no fluxo produtivo.
Dentre as ferramentas que se
enquadram neste estudo se
enquadram o mapofluxograma
ef/ou o diagrama de espaguete.
Enquanto o primeiro evidencia as
diferentes atividades
desempenhadas para realizar um
fluxo de trabalho, no segundo o
foco & na representagdo das
trajetérias de equipamentos e
md&o de obra. Este estudo visa
mitigar o risco de prazos no
tempo de ciclo longos.

equipes. Neste aspecto, a
aplicacdo destas ferramentas
visa avaliar a melhor disposi¢céo
dos estoques, instalagées

provisérias, equipamentos ou
maquindrios de forma a reduzir a
necessidade de movimentacdo
das equipes.
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Elaborar cronograma de
layout considerando a
evolugdo das fases da
obra

Na construgdo civil,b onde o
produto é estatico e as frentes de
producdo se movem ao redor
dele, vé-se a necessidade de
projetar o layout de acordo com
as fases da obra. A aplicagdo
desta prdatica pode ser feita
através da adoc¢do de softwares
que permitem a integragdo entre
o0 modelo 3D e o cronograma da

Avaliar no planejamento
de longo prazo planos
alternativos de layout e
logistica

A adocdo desta pratica permite
aos gestores de obra uma maior
celeridade na tomada de decis@o
quando algum evento inesperado
emergir. O planejomento
alternativo de layout e logistica
realizado antes do inicio do
projeto traz mais flexibilidade ao
sistema produtivo e atua como
uma “contingéncia” necessaria

obra, ou também conhecido
como planejamento 4D. Neste
caso, €& importante considerar
durante a modelagem
equipamentos que ser@o
utilizados, assim como modelar
elementos para  representar
estoques ou instalagées
provisérias. Uma maneira mais
simples, porém, também eficaz. E
realizar o projeto do layout em
planta 2D a cada trimestre ou
quadrimestre, dependendo do
prazo da obra

para tempos dindmicos como o
atual. Mais uma vez, a adog¢do do
planejamento 4D ou de software
especificos de simulagdo sdo
necessdarios para garantir maior
agilidade na elaboragdo de
cendrios.

ROTAS EROTINAS

Ying et al, (2014) aponta que a falta de planejamento é um dos problemas da
logistica, uma vez que a gestdo de recursos criticos de logistica € minimo.
Neste aspecto, muitas vezes o direcionamento da equipe que realizara o
descarregamento é feito em cima da hora, no momento exato da chegada
dos materiais. Além de interferir na programacdo das atividades e resultando
em descarregamentos ineficientes, tal caracteristica também impacta o
espago destinado para armazenamento, gerando a cultura de realizar mais
de um “tombo” no material, sendo este descarregado em um primeiro
momento em um lugar “livre” na obra e posteriormente em uma drea mais
reservada. Thunber; Persson (2014) demonstraram que menos de 40% dos
materiais sdo descarregados no momento correto, no volume correto e na
localizacdo correta. Fadyia et al (2015) ainda posiciona que a gestdo efetiva
de materiais no canteiro € ad hoc e intuitiva. As praticas mais sugeridas para
aperfeicoar o driver de rotas e rotinas se encontram abaixo:
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Garantir boas condi¢cées
de rotas ou vias de
transportes

As boas condi¢gbes de vias € um
tema chave para redugdo de
perdas na construcdo (Alves,
2000), tal pratica esta
relacionada ao menos a trés
fatores principais: (i) A via ndo
apresentar aclives ou declives
acentuados; (ii) Presenca de vias
pavimentadas; (iii) Vias de mao
dupla com espaco suficiente para
o trAnsito em sentidos opostos ao
mesmo tempo. A ndo adocgdo
destas prdaticas pode resultar em
perdas de materiais, uma vez que
aumenta a probabilidade de
algum tipo de dano ocorrer no
material durante o trajeto;
aumento do numero de viagens
ou equipamentos, uma vez que
aumenta o tempo de ciclo de
transporte; e, no caso de aclives e
declives acentuados, podem
diminuir a ergonomia  dos
trabalhadores.

Implantar uma rotina de
avaliacdo periédica de
possiveis interrupgoes
dos fluxos fisicos

Esta pratica pode ser identificada
em dois momentos. No primeiro, a
partir da aplicagdo de uma rotina
digria de Check-infout junto a
equipe de logistica & possivel
identificar os motivos do ndo
atendimento das metas de
transporte didrio. Outra maneira
empregada & durante as rotinas
de médio prazo, em que sdo
avaliados a capacidade de
remocdo de restricbes que
envolvem a dimensd@o espago.

Adotar rotina diaria de
programacdo de
abastecimento dos
materiais para as
frentes de servico (ex.
Kanban)

O Kanban é uma abordagem
lean usada como um dos
elementos chave do sistema
puxado. Trata-se de um sistema
avangado de controle visual para
evitar a superproducdo e para
orientar o abastecimento eficaz
das frentes de servico (Arbulu et
al.2003). Na construgdo civil, tal
abordagem é utilizada
normalmente para organizar o
fluxo de abastecimento de
material das frentes de servigo.
Ao menos uma vez por dig, lideres
se relnem para sinalizar em um
quadro hora-hora o tipo de
material, quantidade e
localizagdo. Com este dispositivo
também é possivel nivelar a
demanda de abastecimento,
uma vez que fica visivel o nimero
de viagens necessdria em
determinado hordrio.
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GESTAO DE MATERIAL

A alta representatividade do valor do material no custo de uma obra sempre
tornou esta prdtica um ponto chave de preocupacdo da maioria dos
empresdrios. Porém, este Driver contempla ndo sé o controle do consumo de
materiais, mas considera também as prdaticas que influenciom a maneira
como o material € armazenado in-loco.

Existe um controle dos principais insumos
consumidos com relagédo ao or¢cado?

O processo de controle de material na constru¢cdo é uma pratica adotada
para mensurar o consumo real de material utilizado por servigo. Ele deve levar
em consideracdo o consumo real do insumo x o consumo teérico (orgado)
para realizar uma determinada atividade. Tal prdatica apresenta certa
complexidade por envolver diferentes players durante todo processo de
controle, desde o almoxarife que realiza o controle de entradas e saidas de
material, passando pelo lider da logistica que atualizard o local de uso do
material e o estorno de material, até o responsdvel por controle da produ¢do,
o qual informa o quanto foi realizado do servico até o periodo de corte
analisado. Um ponto chave para esta pratica € a definicdo da unidade de
andlise, por exemplo, em prédios verticais pode ser o apartamento ou
pavimento.

A area de estoque para armazenamento de material
considerou o histograma de materiais e a capacidade
de reabastecimento da obra?

O dimensionamento da drea de estoque para armazenamento de material é
de suma importéncia para reducéo de atividades de logistica e controle, uma
vez que a definicdo correta da quantidade de drea para armazenar cada tipo
de material pode evitar a duplicidade de manuseio (segundo tombo) do
material. Para esta pratica ser aplicada, sdo importantes trés elementos: (i)
estimar a demanda de insumos por semana, tendo como base o ritmo da
obra e o consumo teérico de cada atividade; (ii) mensurar a quantidade de
m? necessdria para armazenar um lote de transporte do insumo; (iii) verificar o
tempo médio de reabastecimento por insumo, para dimensionar o estoque
mMinimo.
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Os materiais estocados estéo seguindo o fluxo de
producéio (sequéncia de ataque da obra)?

A definicdo correta dos pontos de armazenamento de material e o timing de
quando cada material deve chegar deve considerar o plano de ataque do
empreendimento. Tal pratica apresenta a necessidade de compartilhar com
fornecedores o plano de entrega de materiais conforme plano de ataque e
sequéncia construtiva. Além deste plano, devido a dindmica de obras, é
considerado necessdrio inserir a rotina de follow-up entre obra e principais
fornecedores, buscando evitar assim a criagdo de estoque acima do
planejado de materiais que ndo sdo prioritdrios.

METODOLOGIA DE PESQUISA

A amostra de pesquisa utilizada neste report contempla 52 canteiros de obras
residenciais multifamiliares, cujos canteiros estavam localizados em diferentes
regides do pais, conforme Figura 1. No total, 10 empresas fizeram parte desta
amostra, com portes diferentes, a amostra apresentava a seguinte
distribuicéo: (i) 30% Grande porte; (i) 50% Médio porte, e (iii) 20% Pequeno
porte.

CENTRO OESTE
6%

NORDESTE
43%

SUDESTE
27%

CENTRO OESTE M NORDESTE M SUDESTE M SUL

Figura 1- Distribuicdo de Obras por Regido

A metodologia de pesquisa envolveu a aplicagdo de uma survey conduzida
por 16 consultores especialistas nos 52 canteiros de obra da amostra. A survey
consistiu em um questiondrio para avaliar a maturidade das 14 praticas
presentes nos 4 drivers de logistica Lean apresentadas anteriormente. No
questiondrio, os consultores realizavam a avaliagdo das praticas de acordo
com os seguintes critérios de maturidade: (i) 0 - préatica nao adotada; (ii) 0,5 -
pratica adotada parcialmente; (i) 1 - pratica adotada plenamente. Os
resultados foram avaliados de acordo com a média de maturidade geral das
praticas, e a média de maturidade dos drivers.
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RESULTADOS

Os dados coletados sinalizam para uma maior maturidade, quando analisado
a média da amostra, no driver Rotas e Rotinas (41%), seguido da Gestdo de
Material (36%), Equipamentos (32%) e Layout (30%), conforme pode ser
visualizado na Figura 1. Quando analisado o resultado comparando com o top
5 canteiros de obra mais maduros em logistica Lean (ou seja, os cinco
canteiros que, na média de todos os drivers, tiveram as notas mais altas), é
possivel identificar uma certa discrepdncia, uma vez que enquanto a média
geral da amostra considerando todas as praticas é de 34%, no top 5 obras
mais maduras a média é de 68%. A Figura 1 também sinaliza que existe uma
invers@o em termos de maturidade em alguns drivers quando comparado a
média geral da amostra e as obras top 5. Neste caso, o driver Equipamentos
passa a ser o driver com menor maturidade (50%), enquanto o driver Layout
abandona a dltima colocagdo e passa para segunda colocagdo em termos
de maturidade (70%). Outra disparidade encontrada na andlise comparativa
estd nos valores que saltaram significativamente, como & o caso do driver
Rotas e Rotinas, o qual sai de 41% para 90%.

MATURIDADE LOGISTICA LEAN

Média TOP 5 Maior
GESTAO DE . 3
MATERIAIS *— 36% 67%
LAYOUT — 30% 70%
ROTASE
ROTINAS o— 41% 90%

Figura 1- Maturidade Média x Top 5

A andlise detalhada das praticas permite compreender melhor o resultado
apresentado anteriormente. Na Figura 2, & apresentado o resultado detalhado
das praticas que participam do driver Equipamentos. A pesquisa indicou que
grande parte da amostra de canteiros estudados foca mais na gestéo dos
equipamentos do que no proprio planejamento mais assertivo deles. Neste
aspecto, a prdatica referente ao “dimensionamento de equipamentos de
transporte de acordo com o histograma de demanda de abastecimento de
materiais” é de 25% na média geral, valor bem abaixo quando comparado
com a média do top 5 que é de 60%.
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Outra pratica que tem um viés maior de planejamento € a pratica referente a
consideracdo da taxa de ociosidade dos equipamentos no dimensionamento,
uma vez que apresenta 21% na média geral, enquanto na média do top 5
apresenta 40%. Com relagdo a pratica “O transporte dos principais materiais
acontece por conjunto (ex. pallets)?” & de 40% na média geral e 60% na top 5,
o que sinaliza um espaco para melhorias para alcangar niveis mais altos de
eficiéncia nessa pratica. Por fim, a pratica “otimizagdo de equipamentos de
transporte horizontal e vertical” demonstra nidmeros bem préximos para
média geral (43%) e para média do top 5 (40%), o que sinaliza que mesmo a
média geral estando um pouco superior, ainda hd& espagos para
aprimoramento.

O transporte dos principais materiais
acontece por conjunto (ex. pallets)?

Foi considerado no
dimensionamento de
equipamentos de
transportes uma taxa

As viagens dos
equipamentos de
transporte horizontal
ou vertical estéo
sendo otimizadas

de ociosidade das

. (ida cheio, volta com
maquinas?

entulhos)?

O n° de equipamentos de
transporte considerou o histograma
de demanda de abastecimento de
materiais?

G Médio Geral G TOp 5

Figura 2 — Maturidade das praticas que compdem o driver Equipamentos
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No driver Gestdo de Material, o estudo identificou que existe uma certa
similaridade na ordem de prioridades de praticas implementadas. Neste
aspecto, a pratica “controle do consumo dos principais insumos com relagdo
ao orcado” foi a pratica com maior maturidade na média geral das obras
(64%) e na média do top 5 canteiros (80%) (Figura 3).

Existe um controle do consumo dos
principais insumos com relagdo ao
orgcado?

100%

A d@rea de estoque para
armazenamento de
material considerou o

Os materiais
estocados estéo

seguindo o fluxo de histograma de materiais
producéo e a capacidade de
(sequéncia de reabastecimento
ataque da obra)? da obra?

GEEED Médio Geral CENEEEED TOp 5

Figura 3 -Maturidade das praticas do driver Gestdo de Material

No entanto, a pesquisa revelou que canteiros com maior maturidade também

apresentam uma maior preocupagdo no armazenamento dos materiais.
Neste quesito, enquanto na média geral da amostra a maturidade da pratica
“materiais estocados seguindo fluxo de producdo” foi de 17% e a pratica “area
de estoque para armazenamento de material considerou o histograma de
demanda de materiais e a capacidade de reabastecimento” foi de 27%, nos
top 5 canteiros de obra estas mesmas prdaticas apresentaram um
desempenho de 50% e 70% respectivamente (Figura 3). Este resultado sinaliza
que um dos primeiros passos para ter um controle mais eficiente de materiais
€& conseguir definir e organizar melhor o seu armazenamento. Quando as
empresas falham nestes quesitos, excessos de transporte e manuseios podem
dificultar o controle dos insumos.
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No driver Layout, a média geral dos canteiros de obra da amostra aponta a
pratica “planejamento do posto de trabalho nos servigos criticos” como a
menos madura (13%) (Figura 4). Por outro lado, quando comparada com a
média nos top 5 canteiros mais maduros, esta prdtica apresenta uma
maturidade muito superior (50%). As trés demais praticas que compdem o
driver Layout apresentam resultados parecidos quando avaliados conforme
média geral da amostra: a pratica “Planejamento de longo prazo avaliou
planos alternativos de layout e logistica” 33%; “cronograma de layout
considerando a evolugdo das fases da obra” teve uma média de 35% de
maturidade; “o plano de layout avaliou o cruzamento das linhas de fluxo dos
principais servicos” teve 40% de maturidade. Esta Gltima pratica em especial
demonstra um vasto campo de oportunidades, uma vez que a média da top 5
apresenta seu maior indice de maturidade (90%).

O plano de layout avaliou o cruzamento
das linhas de fluxo dos principais
servigos (ex. acesso para
descarregamento x trajeto de
abastecimento)?

100%
90%

Foi avaliado no
Planejamento de longo
prazo planos alternativos
de layout e logistica?

Existe planejamento do
Posto de Trabalho nos
servigos criticos?

Existe um cronograma de layout
considerando a evolugdo das
fases da obra?

GEED Médio Geral G TOp 5

Figura 4 — Praticas que compdem o driver Layout
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Quando se observa o driver Rotas e Rotinas, o qual demonstrou maior
maturidade, o resultado novamente sinaliza uma certa semelhanga em
termos de prioridade no ranking da amostra geral e nos top 5 canteiros de
obra (Figura 5). Em ambos a pratica mais madura ficou “rotina de avaliagéo
periddica de possiveis interrupgdes dos fluxos fisicos”, com indice de
maturidade de 50% na média geral da amostra e 100% no top 5. Por outro lado,
a pratica “rotina didria de programagdo de abastecimento dos materiais para
as frentes de servigo” teve um indice de 35% na média da amostra geral, valor
bem abaixo quando comparado com a amostra top 5 (90%). Isso demonstra
a importancia que empresas com um nivel de maturidade maior em logistica
tem com relagdo a otimizagdo didria da logistica de abastecimento de
materiais, uma vez que esta pode ser a causa raiz de perdas por espera. Por
fim, a pratica “rotas ou vias de transporte em boas condicbes de
trafegabilidade” que obteve indice de maturidade de 39% na média geral da
amostra e 80% no top 5, sinalizando um espaco significativo para evolugéo
desta pratica em grande parte dos canteiros de obra estudados.

As rotas ou vias de transporte
estdo em boas condigcdes de
trafegabilidade?

100%
90%

A empresa apresenta
uma rotina de avaliagdo
peridédica de possiveis

interrupgoées dos fluxos programacgdo de

fisicos (ex. restricdes de abastecimento dos

acesso no médio prazo materiais para as frentes
ou interferencia entre de servico (ec.: kanban)?
frentes de servigos)?

A empresa apresenta
uma rotina didria de

G Média Geral D TOp 5

Figura 5 - Praticas que compbem o driver Rotas e Rotinas
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CONSIDERAGOES FINAIS

Com base na andlise detalhada das praticas nos diferentes drivers de
logistica de obras, fica evidente que hd dreas especificas que requerem
atencdo para melhorar a maturidade operacional.

No que diz respeito ao driver Equipamentos, os resultados indicam que a
maioria dos canteiros de obras foca mais na gestdo imediata dos
equipamentos do que em estratégias de planejamento assertivo. Para o driver
Gestdo de Material, embora exista uma convergéncia em algumas praticas
entre a média geral e os top 5 canteiros de obras mais maduros, a diferenca
notdvel estd na atengdo dada ao armazenamento dos materiais. Os canteiros
mais maduros demonstram uma preocupagdo maior em organizar os
materiais de acordo com o fluxo de producdo, evidenciando a importdncia
dessa organizagdo para um controle eficiente de insumos. No driver Layout, a
andlise ressalta a necessidade de melhorias significativas na pratica de
planejamento do posto de trabalho nos servigos criticos, que surge como d
menos madura na média geral. Além disso, hd oportunidades substanciais de
aprimoramento em prdticas como o cronograma de layout, que apresenta
uma lacuna considerdvel em relagcdo aos canteiros de obras mais maduros.
Por fim, ao examinar o driver Rotas e Rotinas, apesar da similaridade na ordem
de priorizagdo das praticas entre a média geral e os top 5 canteiros de obras,
fica evidente que hd um amplo espaco para a evolugdo das prdticas na
maioria dos canteiros estudados.

Em suma, a pesquisa revela a necessidade de uma abordagem mais
estratégica e planejada em diversas dreas da logistica de obras,
especialmente no que se refere ao planejamento de equipamentos, gestdo de
materiais, disposi¢do de layout e defini¢do de rotas e rotinas, visando alcangar
niveis mais elevados de maturidade e eficiéncia operacional.
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