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67 ParTiciPANTES

5,00
4,00
3,00

2,00

4,51 4,35

Comercial/Residencial

1,00

ESTRATEGICO

Alta utilizagao das ferramentas e informacgdes
geradas a partir do Planejamento Longo Prazo

68,6%

0,
e

Indicadores de Avanco Fisico,
Desvio de Prazo e Custo sdo
avaliados ao longo da execucdo

Plan. permite facil compreeensdao  Plan. avaliou a previsdao dos

da estratégia principais recursos

B Baixa Implementacdo M Média Implementacdo M Alta Implementacao

LEAN CONSTRUCTION NO BRASIL: Nivel de maturidade das empresas em 2020

@ 60 empresas

4,36
I 3156

Industrial/Especial

NiVEL DE IMPLEMENTACAO DAS PRATICAS POR SEGMENTO

6.00 B Longo Prazo B Médio Prazo M Curto Prazo

4,74
4’21 4’11 I

Infraestrutura

TATICO

Elevada maturidade nas Rotinas de médio prazo nao se
reflete nas dimensdes controle e colaboracgao

Rotinas de
meédio prazo 9,0% 20,8% 70,2%

Identifica . . 5
restricdes ,5% 38,8% 53,7%

Equipe
Multidisciplinar

Utilizacao
Indicadores

44,8% 32,8% 22,4%

B Baixa Implementacao B Média Implementacao

B Alta Implementacao

ALAVANCAS IDENTIFICADAS

PRODUTIVIDADE

Maturidade na implementacdo de indicadores no médio e curto prazo melhoram

o controle da produgdo e resultam em aumento de produtividade

CHECKIN CHECKOUT
@ O objetivo é levar a meta de Producdo ao ultimo nivel. Comunicacdo e

controle das frentes operacionais merece ser fortalecida.

ROTINA PULL PLANNING
Incorporado a rotina de médio prazo, objetiva puxar o Planejamento

da Producdo através do takt time aplicado ao caminho critico.

COLABORACAO

O Lean nao é feito sozinho. Colaboracao e multidisciplinariedade
trazem beneficios que alavancam muitas oportunidades de melhoria

LAYOUT E FLUXOS FiSICOS

A visdo de fluxos fisicos e de dimensionamento de layout ainda é um
gap a ser fortalecido e incorporado as rotinas de planejamento

OPERACIONAL

O nivel de maturidade das praticas de curto prazo é
decrescente a medida que se aproxima da producao

ANALISE PPCE
PLANOS DE AGAO

ROTINA DE PLANEJAMENTO ENCARREGADOS NAS
SEMANAL REUNIOES SEMANAIS

REALIZACAO DE
CHECKIN/OUT

A\ ELIME


https://www.climbgroup.com.br/diagnostico

